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Interview du Maire

Selon vous, quels ont été les défis  
de ce mandat ?

Avant tout, je tiens à remercier tous ceux qui 
me font confiance, les habitants, les élus de ma 
majorité, le personnel communal et tous les  
partenaires de la Ville. C’est grâce à eux que nous 
pouvons agir et c’est avec fierté et responsabilité 
que nous avons pris nos fonctions pour relever 
les nombreux défis de ce mandat.
Les défis n’ont pas manqué dès notre installation:  
la gestion de la crise sanitaire, la mise en place 
d’une administration au service de notre projet 
politique, la compréhension des projets et des 
problématiques à forts enjeux, mais surtout rester  
sur le terrain et apporter des réponses aux  
besoins de nos concitoyens.
Pour faire avec nos habitants, nous avons  
lancé huit comités de quartier sur toute la ville 
afin d’établir un dialogue franc et permanent 
avec eux. Cette approche participative a per-
mis de mieux agir. Au-delà de ces instances, 
nous avons multiplié des consultations sous 
forme de questionnaires afin d’associer et  
d’informer les habitants sur les grandes  
orientations et décisions politiques. J’en suis 

convaincu : on ne peut agir sans les habitants, car 
ce sont eux qui détiennent la maîtrise de l’usage 
de leur cadre de vie.

Quelles ont été vos orientations 
prioritaires ?

Nous avons oeuvré pour tous les Villetaneusiens,  
les familles, les séniors, tout en apportant une 
attention particulière à notre jeunesse qui a  
besoin d’être davantage accompagnée. C’est pour-
quoi j’ai personnellement repris cette délégation 
afin de les encourager à s’engager et à prendre 
leur destin en main pour qu’ils puissent croire en 
leurs rêves et se donner les moyens de les réaliser.
Le logement a été aussi un axe clé avec une  
nouvelle stratégie de l’habitat fondée sur la mixité  
sociale, à travers les nouvelles constructions  
et l’amélioration de l’habitabilité des logements 
sociaux.
La santé fut une autre de nos priorités, de 
par la crise sanitaire, mais aussi en raison du 
manque de médecins à Villetaneuse. Nous avons  
accueilli neuf nouveaux professionnels de santé,  
parmi lesquels un pédiatre, deux médecins  
généralistes, un kinésithérapeute, deux infirmières 
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et une sage-femme, tout en poursuivant le projet 
de construction de la Maison de Santé.
La tranquillité publique et la sécurité ont  
également été une priorité, c'est la rai-
son pour laquelle nous avons créé un ser-
vice de Police Municipale de proximité. 
Enfin, la solidarité et la vie associative ont 
connu un essor considérable; c’est la raison pour  
laquelle nous aménageons une Maison des  
Associations en y intégrant un espace jeunesse. 
Nous avons donné plus de moyens au Centre 
Communale d’Action Sociale (CCAS) avec la mise 
en place de nouvelles aides pour les familles les 
plus démunies mais aussi de nouveaux locaux 
pour le PRE (Programme de Réussite Educative)  
toujours dans le respect de la dignité des  
personnes aidées.

Avez-vous eu les moyens financiers 
pour agir ?

Nous avons investi plus de 37 millions d’euros  
sur le mandat, un véritable exploit que nous 
avons réussi en allant chercher des co-
financements, en rationalisant nos dépenses de 
fonctionnement et en maintenant une bonne  
capacité d’autofinancement. Nous avons porté 
une gestion saine des finances de la Ville grâce 
à la réorganisation des services et des nouveaux 
recrutements avec un savoir-faire technique 
et administratif. La doctrine a été la suivante : 
chaque nouvelle dépense en investissement et 
en fonctionnement doit être compensée par une 
recherche de cofinancement.

Quels sont les projets d’infrastructures  
marquants du mandat ?

Nous avons engagé des transformations  
urbaines nécessaires, comme la rénovation et 
l’extension de l’école Jacqueline Quatremaire, la ré-
novation du terrain d’honneur du stade Dian, le pro-
jet de construction de la piscine de Villetaneuse, le  
projet de Maison de Santé, la future construc-
tion du groupe scolaire Langevin-Vallès.  
Enfin, la salle de sports de combat ver-
ra bientôt le jour, venant enrichir l’offre d’in-
frastructures sportives de la Ville. Permet-
tez-moi, à ce sujet, une pensée pour Danielle  
Marmignon, qui a beaucoup oeuvré à la  
réalisation de ces projets. 
Tous ces projets sont présentés plus en détail 
dans ce livret que je vous invite à prendre le 
temps de lire pour bien vous rendre compte de 
tout ce que nous avons réalisé sur un mandat.



La Nouvelle Piscine 
de Villetaneuse

Construite en 1974, la piscine de Villetaneuse s’est progressivement dégradée à partir des années 
2000, rendant son entretien coûteux. Fermée depuis 2015, aucun projet de reconstruction n'a été 
lancé. Si des études ont bien été menées en 2019, elles concernaient un projet partiel, basé sur une 
conservation de la structure des bassins et des fondations.
Toutefois, compte tenu de la vétusté et des problématiques de fondation de l’équipement, cette so-
lution technique n’a pu aboutir et dès 2020, il a donc été fait le choix d’un projet de démolition et de 
reconstruction. Parallèlement, la Ville a porté le projet de transférer la gestion des piscines du territoire 
à l'Établissement Public Territorial Plaine Commune.
Grâce à un réel travail de négociation, c’est Plaine Commune qui financera localement le projet de  
19 millions d’euros de la piscine et assurera le fonctionnement qui est estimé à plus de 600 000 euros 
par an. La piscine c’est du concret : les travaux ont commencé avec un financement assuré. Le coût 
n’impactera pas les finances de la Ville, ce qui permet de mieux investir dans les écoles.  

UNE VICTOIRE POUR VILLETANEUSE !
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« Le "savoir-nager" est crucial pour le bien-être et la sécurité de nos enfants.  
C’est une priorité pour l’Éducation nationale. Avoir une piscine à Villetaneuse sera  
une véritable opportunité pour nos écoles et pour nos associations, qui pourront ainsi 
promouvoir de nombreuses activités. » 

Akim CHIR, ancien maître-nageur, président d'un club sportif

	 •	DÉBUT DES TRAVAUX : 1ER SEMESTRE 2025
	 •	OUVERTURE AU PUBLIC : 2ÈME SEMESTRE 2026
	 •	COÛT TOTAL DE L’OPÉRATION : 19 MILLIONS D’EUROS TTC

•	un bassin sportif de 25x15 m avec 6 lignes d'eau

• un bassin polyvalent avec jeux d'eau, balnéothérapie  
et 2 lignes d'eau de 15 m

•	une lagune de jeux et un splashpad
•	un espace bien-être avec un sauna, un hammam… 

•	une terrasse extérieure
•	une plage minérale

•	un solarium végétal

PAROLE D'UN ANCIEN MAÎTRE-NAGEUR



Nos Écoles

• 	 Le budget par élève a été augmenté de 3 % (fonctionnement et investissement) ;

• 	L'organisation de sorties scolaires a été facilitée par la mise en place de transports dédiés et 
chaque projet de voyage scolaire a été accompagné financièrement (environ 15 000 €), permettant 
ainsi l'organisation d'activités et de sorties culturelles, telles que le projet DEMOS à Jules-Verne ;

• 	L'accompagnement à la natation scolaire et au savoir rouler à vélo a été mis en place dès 2020 ;

• 	L'accès à la lecture a été favorisé par la distribution de plus de 2 400 livres depuis 2020 ;

• 	Le forum de la parentalité a permis la distribution de fournitures scolaires plus qualitatives ; 

• 	Les interventions éducatives en direction de la santé, de la responsabilité citoyenne et de l'écolo-
gie ont été multipliés par 2 au sein des écoles ;

• 	Le nouveau projet éducatif de Territoire a permis la coordination des agents de la Ville avec les 
équipes de direction d'écoles et l'inspection de l'Éducation Nationale.

DE NOUVEAUX PROJETS RÉPONDANT 
AUX BESOINS DES ENFANTS

«Nous avons remis les écoles et le bâti scolaire au cœur de l’action municipale.  
Par ailleurs, nous avons su développer une vraie politique éducative à Villetaneuse, 
co-construite avec tous les partenaires et inclusive, à l’image des parcours éducatifs 
créés avec les équipes enseignantes.»

Natacha MARTINIS, adjointe au Maire, déléguée à l’enseignement
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EXTENSION ET RÉHABILITATION DE
L’ÉCOLE JACQUELINE QUATREMAIRE

investis dans nos écoles et structures 
enfance pour améliorer les conditions d’apprentissage de nos enfants.

du budget dédié à  
l’enseignement entre 2020 et 2024.

c’est la superficie de la nouvelle cour végétalisée 
de l’école Jacqueline-Quatremaire, soit 50 % de l'espace  
récréatif

établissements scolaires rénovés.

Un nouvel établissement permettant d’accueillir 

« À Villetaneuse, nous plaçons l’école au cœur de 
notre engagement quotidien. Cet engagement se 
traduit par une présence renforcée aux côtés des 
équipes pédagogiques de l’Éducation Nationale, 
une écoute active des besoins du terrain, et une vo-
lonté partagée de construire des parcours éducatifs 
riches, ouverts et inclusifs. Les parents d’élèves par-
tenaires essentiels de cette réussite, sont pleinement 

associés à cette dynamique. 
Ensemble, avec les familles, les 
enseignants et nos partenaires, 
nous faisons de la réussite sco-
laire et éducative un véritable 
projet de territoire. » 

Nathalie ACHER, Directrice  
du Pôle Éducation et Jeunesse 

PAROLE DE L'ADMINISTRATION

920 m2 

300

S

réouverture de l'école en septembre 2024



La Parentalité et la 
Réussite Éducative

télécharger le guide de la parentalité >>

La municipalité déploie plusieurs dispositifs pour soutenir la parentalité.
L’objectif est d’accompagner les familles dans le développement et la réussite de leurs enfants, en leur 
proposant des outils adaptés, tant sur le plan scolaire que personnel. Pour cela, des sessions de sen-
sibilisation, des formations et des espaces d’échange sont mis en place afin d’encourager le dialogue 
et le partage d’expérience entre parents. Ainsi, des rencontres régulières ont été organisées avec les 
parents afin de favoriser l’échange et la communication autour des besoins et attentes des enfants. 
Ces temps d’échange ont permis d’améliorer la qualité du service et de créer un véritable partenariat 
éducatif entre les familles et les professionnels de l’enfance.

Un effort particulier a été porté sur l’accompagnement des jeunes parents, avec :

•	 L'organisation du forum de la parentalité, avec un espace d'échanges thérapeutiques ;

•	 L'organisation de réunions pédagogiques de présentations de la très petite section (TPS) ;

•	 L'élaboration d'un guide spécifique ;

•	 L'aide et le soutien à la création des associations de parents d'élèves (APE) ;

•	 la création du Portail Familles (Espace Villetaneuse) pour faciliter les démarches des parents .
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Le Programme de Réussite Éducative (PRE) est l’un des 
trois dispositifs majeurs mis en place par la municipa-
lité, aux côtés du Contrat Local d’Accompagnement à la 
Scolarité (CLAS) et de l’Accompagnement des collégiens 
temporairement exclus  (ACTE). Depuis leur création, ces 
dispositifs ont bénéficié d’une augmentation importante 
de leurs financements, permettant d’accueillir un nombre 
croissant d’enfants et de jeunes.
Le PRE s’appuie sur un accompagnement renforcé des 
enfants et des jeunes, incluant la présence d’une psycho-
logue à mi-temps, et le développement de projets nova-
teurs comme Caniscol, une initiative montée en partena-
riat avec l’Université, pour favoriser l’éveil et le bien-être 
des enfants par la médiation animale.
Le service Réussite éducative a également mis en place, 
avec l’Education Nationale, un dispositif de lutte contre 
le harcèlement scolaire, en nommant / formant des élèves 
ambassadeurs anti-harcèlement dans les écoles primaires. 
En 2025, un groupe de travail autour du décrochage sco-
laire va par ailleurs être créé. Grâce à ces initiatives et au 
renforcement des partenariats avec les acteurs du secteur 
éducatif, un cadre solide a été instauré pour favoriser la 
réussite scolaire et l’épanouissement des jeunes.

+ de 600 jeunes Villetaneusiens  
ont été accompagnés par les dispositifs du PRE (Programme 

de Réussite Éducative) et du CLAS (Contrat Local  
d’Accompagnement à la Scolarité) entre 2020 et 2024.

« Parallèlement au Programme de Réussite Éducative qui propose un soutien  
personnalisé, un service dédié à la réussite éducative et aux actions de prévention a 
été créé depuis 2023 afin de mieux encadrer l’accompagnement à la scolarité, lutter 
contre le décrochage scolaire et mettre en place de nouvelles actions avec les acteurs  
éducatifs. »

Yasmina ESSOM, adjointe au Maire, déléguée à la réussite éducative

de nouveaux locaux 
pour la réussite éducative 



La Petite Enfance
DE MEILLEURS ÉQUIPEMENTS ET  

+ DE PLACE POUR NOS TOUT PETITS

« Le service de la petite enfance travaille chaque jour pour améliorer l’accompagnement 
que nous apportons aux familles pour leurs touts petits. L’augmentation des places d’ac-
cueil individuel grâce à la création de la nouvelle MAM et l’ouverture du Lieu d’accueil 
enfants-parents (LAEP) sont des exemples concrets de notre investissement ! » 

Myriam CABALLERO, responsable du service petite enfance
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PAROLE DE L'ADMINISTRATION

Les lieux d’accueil destinés à la petite  
enfance ont été modernisés et leur capa-
cité d’accueil a été augmentée :
•	 La Maison de la Petite Enfance a été  
entièrement rénovée, suite à un incendie,  
pour offrir un cadre plus sécurisé et  
confortable pour les tout-petits, avec 
l’ajout de la climatisation.
•						La Ville a soutenu l’ouverture d’une 
nouvelle Maison d’Assistantes 
Maternelles (MAM), le « Monde des 
Anges », pour répondre à la forte 
demande des familles.

La Convention Territoriale Globale (CTG) 2023-2027, signée avec la CAF, remplace le Contrat Enfance  
Jeunesse et constitue un cadre stratégique visant à renforcer la cohérence et l’efficacité des politiques 
locales en direction des familles. Ce partenariat a permis de développer des dispositifs ambitieux 
tels que l’augmentation des places en crèche, la mise en place d’un tiers-lieu parental, l’organisation 
de séjours linguistiques pour les jeunes, ainsi que la lutte contre le décrochage scolaire et la fracture 
numérique. En s’appuyant sur un diagnostic partagé du territoire, la CTG a contribué à structurer une 
offre adaptée aux besoins prioritaires des habitants dans les domaines de la petite enfance, de l’en-
fance, de la jeunesse, de la parentalité, du handicap, et de l’accès aux droits.

+ 16 places 
en maison d'assistantes maternelles



Dans le cadre de sa politique en faveur de l’enfance, la municipalité s’est engagée à créer un  
environnement propice à l’épanouissement des plus jeunes. Des activités variées ont été proposées 
tout au long du mandat, contribuant au développement personnel, social et culturel des enfants.  
En parallèle, un accompagnement des familles a été mis en place à travers des solutions de garde 
adaptées et un accès facilité à différents services éducatifs et récréatifs, répondant ainsi aux besoins 
des parents tout en garantissant un cadre de qualité pour les enfants.

« L’enfance est au cœur de notre engagement. Chaque enfant est unique, avec son  
histoire, sa sensibilité, ses rêves. C’est à nous de garantir un cadre bienveillant, sain et  
épanouissant. Durant ce mandat, la commune s’est mobilisée pour écouter, accompagner  
et protéger les plus jeunes, en plaçant leur bien-être au centre de toutes ces actions. »

Fathia BELGUESMIA, adjointe au Maire, déléguée à l’enfance

L'Enfance
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De nombreuses actions ont été menées pour renforcer le lien entre le service Enfance et les familles. 
Des rencontres régulières ont été organisées, et plusieurs événements à fort impact, comme la Chasse 
aux œufs ou la participation à la Fête de la Ville, ont rencontré un vif succès. Le service s’est également 
illustré par sa collaboration avec d’autres services municipaux (santé, sport, éducation) et par des pro-
jets inclusifs, notamment en faveur des enfants porteurs de handicap. La Ville a également acquis des 
"malles pédagogiques" à usage scolaire et périscolaire. L’ouverture de l'accueil périscolaire maternel 
Quatremaire est venue enrichir l’offre d’accueil, témoignant de la volonté constante d’améliorer les 
conditions d’accueil et d’accompagnement des jeunes enfants.

L’année 2023 a marqué un tour-
nant avec la fusion des ser-
vices Enfance et Jeunesse. Cette  
réorganisation stratégique a permis 
de renforcer la cohérence des ac-
tions municipales en direction des 
enfants et des jeunes, tout en sim-
plifiant leurs parcours au sein des 
dispositifs proposés. Cette nouvelle 
dynamique a favorisé une meilleure 
coordination entre les équipes et 
une continuité dans l’accompagne-
ment des publics de la petite en-
fance jusqu’à l’adolescence.

FUSION DES SERVICES ENFANCE ET JEUNESSE



Avec la Jeunesse

DES ACTIONS SPÉCIFIQUES

UN ENGAGEMENT FORT 
POUR NOS JEUNES !

La Ville a souhaité engager des actions spécifiques pour favoriser le bien-être 
et l’insertion socio-professionnelle des jeunes :

•	Des événements ludiques et festifs comme « Villetaneuse fait son show », la Soirée Raclette ou encore   
  la Soirée Halloween pour que les jeunes puissent se retrouver ;

•	L'atelier éloquence mis en place pour les 18-25 ans ;

•	Un nouvel espace jeunesse à la Maison Commune des Associations aménagé d’ici juin 2025 ;

•	Les espaces d’accueil du Point d’Information Jeunesse ont été étendus sur toute la Ville ;

•	La mise en place d'une bourse au permis de conduire ;

•	De nombreuses initiatives ont été mises en place comme les permanences 18-25 ans, pour les 
     accompagner dans leurs besoins spécifiques (emploi, formation, logement) ;

•	Des permanences mises en place en mairie, dédiés à la révision des examens certifiants (Brevet 
   et Baccalauréat).
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Le Conseil des Jeunes est un espace de démocratie locale dédié aux jeunes de Villetaneuse, leur 
permettant de s’exprimer, de dialoguer avec les élus et de s’impliquer activement dans la vie de la 
commune. Il favorise l’engagement citoyen en offrant aux jeunes la possibilité de proposer et de me-
ner des projets concrets dans des domaines variés, tels que la sensibilisation, la culture, le sport ou 
l’amélioration du cadre de vie. Les membres élaborent et mettent en œuvre leurs initiatives avec le 
soutien de la municipalité.
Au-delà des projets locaux, le Conseil est aussi un espace d’apprentissage de la citoyenneté et de 
la démocratie, avec des formations, 
des visites et des débats sur des sujets 
d’intérêt. Les jeunes prennent part à 
des événements municipaux et com-
mémorations, renforçant ainsi leur en-
gagement dans la vie collective. Cette 
volonté d’être à l’écoute de la jeunesse 
s’est également traduite par l’organi-
sation, en 2023, des Assises de la Jeu-
nesse, un grand temps de concertation 
visant à donner la parole aux jeunes et 
co-construire avec eux de nouveaux 
projets.

À L’ÉCOUTE DE NOS JEUNES

80 % des jeunes interrogés lors de la consultation sont 
satisfaits des activités et des projets portés pour les jeunes

+ de 90 jeunes bénéficiaires du dispositif de 
bourse au permis, qui facilite l’accès à la conduite

+ de 20 volontaires participent au projet de voyage  
solidaire prévu au Maroc en 2025

« Les jeunes sont écoutés et impliqués dans la vie de la commune. Ils participent librement aux projets, s’approprient 
les lieux, notamment l’Hôtel de Ville, et cela crée une vraie dynamique. En tant qu’agente, c’est motivant et gratifiant de 
voir cet engagement grandir. Les événements comme les soirées karaoké, Halloween ou les sorties culturelles en sont la 
preuve. »              Hawa KABA, agente du service jeunesse

PAROLE D'ANIMATRICE



•	La Ville a diversifié l’offre de 
repas en intégrant un menu 
végétarien.

•	L’obtention du label ECO-
CERT témoigne de l’améliora-
tion de la qualité de la restaura-
tion scolaire, marquée par : 
• 9 composantes bio  
et locales par mois ;
• 75% des plats 
élaborés par notre 
partenaire Tables 
Communes sont cuisinés 
à partir de produits 
naturels ou peu 
transformés ;
• 29% des aliments sont
issus de l’agriculture 
biologique.

POUR UNE ALIMENTATION  
SCOLAIRE 
SAINE

« Nous avons généralisé le double menu (viande ou végétarien) dans toutes les écoles, 
y compris pendant les vacances et les mercredis, afin de respecter tous les régimes  
alimentaires, tout en menant avec Tables Communes une démarche globale sur la  
qualité des repas : réduction du plastique, 29 % de bio, lutte contre le gaspillage et  
actions pédagogiques. »

Majide AMMAD, adjoint au Maire, délégué à la restauration scolaire et à l’entretien

la Restauration 
scolaire et l'Entretien
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SENSIBILISATION À LA NUTRITION

L'ENTRETIEN

Un projet a été lancé en partenariat avec « Tables Communes » afin de sensibiliser les enfants et leurs 
familles à une alimentation saine et équilibrée. Ce programme a permis de promouvoir des habitudes 
alimentaires favorisant la santé et le bien-être dès le plus jeune âge.

Afin d’améliorer les conditions de travail des agents d’entretien des équipements municipaux, la Ville 
a décidé :

•	D’adapter le matériel de nettoyage à disposition des agents d’entretien afin de réduire l’effort phy-
sique quotidien ;

•	De mettre en place l’eau ozonée dans toutes les écoles, permettant de réduire de 80% le rejet de 
produits chimiques dans la nature et de réduire l’exposition des agents à ces derniers ;

•	De poursuivre les efforts d’accompagnement des agents d’entretien cette année, avec la réorgani-
sation du service, visant à répartir plus équitablement la charge de travail.

« Ça fait 27 ans que je travaille à Villetaneuse, dans le service entretien-restauration. Je 
connais tout le monde ici, et tout le monde me connaît. Ce n'est pas toujours facile mais 
c'est vraiment un métier que j’aime exercer ici. » 

Soraya ISSAADI, agente de restauration

PAROLE DE L'ADMINISTRATION



Le Logement 
et l'Habitat

LUTTE CONTRE 
L'HABITAT INDIGNE

RÉNOVATION DES  
LOGEMENTS SOCIAUX

La lutte contre l’habitat indigne a été l’une des  
priorités du mandat. Les efforts ont été renforcés 
par la mise en place du permis de louer et par un 
travail approfondi avec les bailleurs sociaux. La 
municipalité a également créé une mission Hy-
giène et Salubrité en lien avec la Police Munici-
pale afin de garantir des conditions de logement 
décentes.

L’amélioration du cadre de vie des habitants a été 
au cœur de l’action municipale avec l'accompa-
gnement des projets des bailleurs, comme la ré-
habilitation des logements du quartier Allende, 
l’aménagement d’un parking et d’un city stade. 
Des travaux significatifs ont aussi été réalisés 
dans le quartier de Langevin et Saint-Leu, ain-
si que les résidences Barbusse et de l’Hôtel de 
Ville.

LUTTE CONTRE LES EXPULSIONS
Le Centre Communal d'Action Sociale (CCAS) intervient en soutien aux ménages en difficulté  
financière dans le cadre du logement. À travers la Commission Locale d’Instruction des Logements 
(CLIL), le CCAS a élaboré et mis en œuvre des solutions adaptées afin de prévenir les risques  
d’impayés locatifs et ainsi éviter l'expulsion des habitants de leur logement.

PAROLE D’HABITANT
« Contraints de quitter notre domicile à Saint-Leu, le reloge-
ment a été une belle opportunité, il est adapté à nos besoins, 
offre calme et commodités. Les enfants s’y plaisent. »

M. OUNISSI
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CRÉATION DE LOGEMENTS
POUR RÉPONDRE À LA DEMANDE DES VILLETANEUSIENNES ET  
VILLETANEUSIENS ET FAIRE FACE À LA CRISE DU LOGEMENT, LA 
VILLE S’INSCRIT DANS UNE DYNAMIQUE IMPORTANTE EN MATIÈRE 
DE CONSTRUCTION DE LOGEMENTS. 

Ces 300 logements supplémentaires sont ceux de la résidence étu-
diante de l’Ilot des Poiriers, qui permettra dès 2025 d’accueillir et 
de loger près de 500 étudiants à Villetaneuse.
Afin de diversifier l’offre de l’habitat, la Ville a lancé un programme 
de construction de 67 logements en accession libres et sociales 
avec une programmation d’un équipement culturel au rez-de-
chaussée. À cela s’ajoutent d’autres programmes de construction 
en locatif privé, d’une trentaine de logements.

Le projet de rénovation urbaine ambitieux que la Ville porte avec 
l’Agence Nationale de Rénovation Urbaine (ANRU), Plaine Com-
mune et les bailleurs sociaux dans le sud de la Ville, transformera 
durablement Villetaneuse à l’horizon 2030-2032.

  100 Millions d’euros d’investissement pour la rénovation urbaine

+191 Nouveaux logements en cours

   691 Logements réhabilités dans le cadre du NPNRU

+ d’infos sur la rénovation urbaine page 28

« Nous avons fait du logement notre priorité : programmation historique de nouveaux  
logements et investissement fort contre l’habitat indigne, pour permettre à tous  
d’accéder à un logement et de bien y vivre. »

Tarik ZAHIDI, adjoint au Maire, délégué au logement

plus de

400
nouveaux logements

depuis 2020



La Santé
9 NOUVEAUX PROFESSIONNELS  

DE SANTÉ EN CENTRE-VILLE

La ville a mis en place une politique active pour 
améliorer l’accès aux soins. Depuis le début du 
mandat, neuf nouveaux professionnels de santé 
se sont installés au centre-ville grâce au soutien 
financier de la commune et à son accompagne-
ment avec les bailleurs. Dans cette logique, la 
Ville a également aidé financièrement deux étu-
diants en santé à s’installer à Villetaneuse. 

La construction et l’ouverture d’une Maison de 
Santé à l’horizon 2026-27 dans le sud de la Ville, 
constitueront une avancée majeure pour l’accès 
aux soins des habitants.

LA MAISON DE SANTÉ 

NOUVEAUX MÉDECINS
ET CABINET MÉDICAL

« J’ai été accompagné par l’équipe de la Mairie pour rejoindre un projet d'intérêt 
général, aux côtés d’autres professionnels de santé, afin d’intégrer la communauté 
médicale de la Ville. En tant que pédiatre libéral spécialisé en diabétologie, je suis 
heureux de pouvoir offrir des consultations et un accompagnement médical aux en-
fants et adolescents, et d’apporter une réelle plus-value aux Villetaneusiens. »

PAROLE DE Dr NTALU, PÉDIATRE À VILLETANEUSE
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DES DISPOSITIFS ADAPTÉS  
AUX BESOINS DE LA POPULATION
•	 Le Point d’Accueil Prévention Santé (PAPS) a permis d’accompagner 915 personnes depuis 2020, 
notamment lors des campagnes de vaccination COVID, qui ont permis l’administration de plus de 
1030 doses;

•	À venir, la signature du quatrième Contrat Local de Santé : le CLS est un dispositif mis en place 
par l’Agence Régionale de Santé et les collectivités territoriales, afin de réduire les inégalités  
de santé et de proposer des actions ciblant les problématiques de santé spécifiques au  
territoire et aux besoins des habitants (soins bucco-dentaires, addictologie, etc.); 

•
	

L’organisation de la Journée de la Santé de la Femme dans le cadre d’Octobre Rose a  
également marqué un temps fort des engagements municipaux en faveur de la santé; 

•	 La signature de la convention du Conseil Local de Santé mentale pour un meilleur accompagne-
ment des citoyens en difficulté et le soutien à la création des groupes d'entraide mutuelle (GEM)

• Le développement des actions en faveur du sport santé (femmes et publics séniors);

•	 La mise en place d'événements et de campagnes de sensibilisations sur les sujets de santé  
publique et du handicap (Mars bleu, semaine paralympique, journée de l'autisme, lutte contre les 
violences faites aux femmes).



Nos Actions 
Solidaires

INCLUSION NUMÉRIQUE ET ACCÈS AUX 
DROITS : LA CRÉATION DE LA MCEN

L’ouverture de la Maison Commune – Espace  Nu-
mérique en 2021 a marqué une avancée majeure 
dans l’accès aux droits et l’inclusion numérique des 
Villetaneusiens. Depuis sa création, la fréquentation 
de cet équipement n’a cessé de croître, témoignant 
de son rôle essentiel dans l’accompagnement des 
habitants dans leurs démarches administratives et 
numériques.
Cet espace a su s’imposer comme un modèle re-
connu à l’échelle nationale. Il a notamment été 
distingué par la visite du cabinet du Président de 
la République, du Ministre du Numérique et de la 
Secrétaire d’État à l’Enfance, soulignant ainsi son 
importance et son impact sur le territoire.

+ de 15 000 
accompagnements de la MCEN 
(conseillers France Services 
et Numériques) entre 
la création en 2021 et 2024

5 agents recrutés 
pour accompagner les habitants 
à la MCEN

+ de 20 participants 
à L’échange culturel 

et solidaire au Maroc

36 000 € 
d'aides pour la Palestine,  

la Syrie, la Turquie, Mayotte, …

« Nous avons restructuré le service de prévention et de médiation qui dispose  
actuellement de deux médiateurs pour travailler dans une dynamique partenariale avec 
les établissements scolaires de la Ville. Ils sont présents tous les mercredis après-midi à  
la médiathèque, ils diffusent également des informations pour favoriser l’accès aux droits 
pour l’ensemble de la population. »

Abel MORTADA, adjoint au Maire, délégué à la médiation et à l’accès aux droits

SOLIDARITÉ 
ICI ET AILLEURS

+ de 30 bénévoles 
mobilisés pour 
la nuit de la solidarité
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La Ville renforce son action sociale en faveur des 
citoyens les plus fragiles à travers un accompa-
gnement personnalisé et divers dispositifs por-
tés par le CCAS. Ce dernier a été profondément 
réorganisé pour gagner en efficacité, avec une 
refonte du règlement des aides financières. De 
nouvelles aides ont été créées (insertion profes-
sionnelle, santé, logement), tandis que d'autres 
ont été revalorisées face à l’inflation (aide ali-
mentaire pour les seniors, aide aux obsèques). 
Un autre changement a été l’extension du pôle 
sénior, en Pôle Autonomie et Inclusion (PAI), no-
tamment grâce au recrutement d'un chargé de 
handicap permettant de mieux accompagner les personnes en situation de handicap. En lien avec le 
département, le PAI a piloté la coordination gérontologique HORIZON pour améliorer l’accompagne-

ment des personnes âgées en situation complexe. Des visites à domicile ont 
permis d’évaluer leurs besoins, et des dispositifs comme le portage de repas ou 
le dossier APA ont été activés pour y répondre de manière adaptée.
 

LE CCAS ET LE PÔLE AUTONOMIE ET INCLUSION

« Villetaneuse ne peut rester insensible face aux violences faites aux femmes et aux filles. 
Elle s’est engagée dans cette lutte, particulièrement durant le mois de novembre, mais 
pas seulement, par des campagnes de sensibilisation et d’information du public. »

Noëllise GIBON, adjointe au Maire à l’égalité entre les femmes et les hommes 
et la lutte contre les discriminations

1200 personnes accompagnées 
par le service et les dispositifs 

de médiation

• Les permanences d’accès aux droits 
connaissent une forte fréquentation, répon-
dant ainsi à un besoin essentiel d’accompa-
gnement des habitants victimes de violence 
ou sur de la médiation familiale. La Ville ac-
compagne également la mobilisation des 
acteurs associatifs du milieu pour informer, 
conseiller, orienter.
• Aussi, un effort particulier a été porté sur la 
lutte contre les violences faites aux femmes, 
avec la mise en place d’une permanence 
SOS Victimes et le renouvellement de la 
conven-tion « Un Toit Pour Elle », qui permet 
d’héberger des femmes victimes de vio-
lences conjugales.
• En parallèle, la médiation sociale, en lien 
avec les associations et notamment à travers 
le dispositif de l'association AURORE ("dis-
positif ASTHERIIA")  a intensifié  son travail 
auprès des habitants, notamment dans la 
lutte contre le proxénétisme et la prostitu-
tion des mineurs.

DES DISPOSITIFS DE MÉDIATION ET DE PRÉVENTION
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Des Projets
qui évoluent

Un concept architectural  
des années 1970

Une école modernisée, écologique  
et construite pour durer

rénovation et extension de l'école jacqueline-quatremaire

APRÈS

AVANT
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Un kiosque entièrement rénové 
place jean-baptiste-clément

une nouvelle piscine  
redimensionnée / livraison en 2026

1 rue Etienne Fajon : d'un bâtiment en péril à une offre de logements  
diversifiée (accession sociale et libre à la propriété) / Livraison en 2027

AVANT

AVANT

AVANT

APRÈS

APRÈS

APRÈS
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Construction de la médiathèque

un nouveau service public en Ville : la police de municipale de proximité

Un stade dian entièrement rénové : pelouse, tribune et annexe…

AVANT

AVANT

AVANT

APRÈS

APRÈS

APRÈS

ouverture de la maison commune  
des projets rue paul langevin

ouverture de la maison commune  
espace numérique

ouverture de la maison 
commune des associations

Nos Maisons  
Communes

AVANT

AVANT

AVANT

APRÈS

APRÈS

APRÈS



La Rénovation Urbaine

Une transformation profonde est en cours dans le sud de Villetaneuse concernant les logements et les 
équipements avec 100 millions d’euros investis par les bailleurs, l’État, l’ANRU, la Région Île-de-France, 
Action Logement, Plaine Commune et la Ville.

Réhabilitation prochaine du groupe 
scolaire langevin-vallès

CONSTRUCTION DE 300 
LOGEMENTS SUR L'ÎLOT DES POIRIERS
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… et nos futurs équipements
Création
d'une salle de sports de combats au gymnase paul-langevin

début de chantier
pour la maison de santé dans le quartier saint-leu

renouveau du cica
avec une réimplantation de la structure en centre-ville

Livraison 
PREMIER semestre 2027

Livraison 
deuxième semestre 2027

Livraison 
SECOND semestre 2027



La police municipale est une police de proximité qui coordonne les missions préventives comme la 
surveillance générale de la voie publique et peut devenir, si besoin est, répressive en verbalisant les 
contrevenants.
Les agents de la police municipale, sans préjudice de la compétence générale de la police nationale, 
exercent essentiellement les missions d'une police administrative. Ils exécutent, dans la limite de leur 
attribution et sous l'autorité du Maire, les tâches que ce dernier leur confie en matière de prévention, 
de surveillance du bon ordre, de la tranquillité, de la sécurité et de la salubrité publiques.

LA PRÉVENTION ET LA PROXIMITÉ 
AVANT LA RÉPRESSION ! 

Une Ville sûre

des Villetaneusiennes et Villetaneusiens interrogés 
lors de la consultation, se sentent en sécurité 
dans la Ville
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La création du service de Police Municipale a mené à l’ouverture de nouveaux  
locaux dans l’objectif de créer un service public de proximité, réactif aux  
demandes de la population. À cet effet, la Ville a investi à hauteur de

DE NOUVEAUX LOCAUX
POUR LA POLICE MUNICIPALE

« À Villetaneuse, la sécurité a progressé de manière concrète durant ce mandat. Moins 
d’agressions, moins d’atteintes aux biens : ce sont des résultats visibles. Ce n’est pas 
le fruit du hasard, mais celui d’une stratégie cohérente, avec le renforcement de notre 
présence de terrain, l’arrivée d’une police municipale de proximité, et un vrai partenariat 
avec la police nationale et nos équipes de médiation. La tranquillité publique, c’est une 
priorité que nous avons traduite en actes. »

Maxime THIEBAUX, conseiller municipal délégué à la tranquillité publique



Depuis le début du mandat, l’offre culturelle et 
sportive de la Ville s’est enrichie pour permettre 
aux habitants de participer à des évènements 
et activités adaptés à chacun et chacune. Côté 
culture, les objectifs de ce mandat étaient d’en-
courager l’expression et la pratique artistique 
amateur, de favoriser l’éducation artistique et 
culturelle en direction de tous les habitants ; et 
de permettre l’accès à la culture et à l’art pour 
tous, et toutes, notamment dans l’espace public

« La culture à Villetaneuse est un engagement, un engagement pour notre Ville, un enga-
gement pour le service, un engagement pour chaque professeur, un engagement pour 
chaque élève et chaque parent. Je suis fière de travailler à faire vivre la culture partout à 
Villetaneuse.»

Florence LAROCHE, conseillère municipale déléguée à la culture

« La politique publique de la Culture à Villetaneuse se définit selon trois volets : dévelop-
per l’art dans l’espace public ; encourager l’expression et la pratique artistique amateur, 
et enfin favoriser l’éducation artistique et culturelle en direction de tous les habitants.»

Gishly DIDON, responsable du service culture

L 'Action Culturelle
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PAROLE DE L'ADMINISTRATION

Pour rythmer la vie des Villetaneusiens et Villetaneusiennes, la commune a organisé de nombreux  
évènements mémorables tels que l'Été à Villetaneuse, le ciné Villeta, le festival Ville et Musique du 
Monde, et d'autres. De nouvelles actions ont également été initiées : Quartiers en scène, l'Hiver à  
Villetaneuse, la Fête de la Musique (associée à la Fête de la Ville), au Carnaval à Villetaneuse. 
Le Centre d'Initiation Culturelle et Artistique a créé les Scènes d’Hiver où les élèves en classique se 
produisent en concert-audition avant les fêtes de Noël. 

DE NOMBREUX ÉVÉNEMENTS  
À VILLETANEUSE 

En perspective, la Ville prépare l'ouverture 
de nouveaux locaux pour le Centre d’Initiation Culturelle  

et Artistique (CICA) dans le cadre d'une nouvelle construction.



En 2024, le Conseil National des Villes Actives et Sportives (CNVAS) a attribué  
4 Lauriers sur 4 à Villetaneuse pour son engagement en faveur du sport. 

Grâce à l’implication des associations locales et aux évènement marquants organisés sur la commune, 
le service des sports a favorisé une hausse significative de la participation aux activités sportives  
estivales. On pense, notamment, au Tek Fight, à la CAN des quartiers, ou encore à la Villetaneusienne. 
La municipalité soutient également les associations sportives par un appel à projet, lancé annuelle-
ment, pour co-construire et accompagner financièrement les clubs et associations Villetaneusiennes.

DES ÉVÉNEMENTS FÉDÉRATEURS

Les Sports

« La municipalité a répondu efficacement aux sollicitations des associations sportives, avec un 
compromis équilibré, que ce soit pour la mise à disposition des équipements sportifs ou l'or-
ganisation d'événements sportifs (tournois, stages, etc.). Cette disponibilité a contribué à  
renforcer les liens entre la municipalité, les acteurs sportifs locaux et les pratiquant(e)s  
sportifs.»                                  Majid MESNAOUI, président du 

CSVO

PAROLE D'ASSOCIATION

L’été 2024 sera marqué à jamais dans nos mémoires avec l’accueil d’épreuves en Seine-Saint-Denis et 
l’organisation d’animations à destination des habitants sur la commune. Villetaneuse a eu l’honneur 
d’accueillir la flamme paralympique sur la place de l’Hôtel de Ville. Cet événement a rassemblé habi-
tants, associations et élus dans une ambiance empreinte d’émotion et de fierté.
Cette flamme a illuminé la ville le temps d’une journée mémorable, et esemble, nous avons célébré les 
valeurs du sport et de l’inclusion.

« Grâce à une belle collaboration entre la mairie de Villetaneuse et notre associa-
tion, Villetaneuse est devenue, le temps d’une soirée, la capitale des arts martiaux. 
Chaque année, nous n’avons cessé d’évoluer, passant de combats amateurs à des 
affrontements professionnels de haut niveau, nationaux et internationaux, jusqu’à or-
ganiser un championnat du monde. La 3e édition, historique en France, a réuni ring 
et cage de MMA lors de la même soirée, tout en alternant spectacles et animations 
culturelles. Chaque édition affiche complet avec plus de 700 spectateurs, rassem-
blant jeunes, familles, passionnés et associations de toute la France et d’ailleurs.» 

Chaouqui FERRADJ, Président de l'association Team Chouk Muay Thaï

En perspective : 

création d'une 
salle de sports

de combats

RETOUR SUR LES JEUX 
OLYMPIQUES  
ET PARALYMPIQUES

PAROLE DE FIGHTER

LE TEK FIGHT, UNE RÉUSSITE
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D’importants investissements ont été réalisés par Plaine Commune afin d'améliorer le cadre de vie des 
habitants. Les aires de jeux ont été modernisées (Henri Wallon et Carnot), plusieurs rues ont bénéficié 
de rénovations (rues Marie-Madeleine Le Pichon et Maurice Grandcoing), les trottoirs ont été refaits 
et l’éclairage public amélioré.

DE NOUVEAUX ESPACES DE JEUX
POUR NOS ENFANTS !

Ce projet municipal a été cofinancé par l'État et par 
l'Agence Nationale du Sport, et a été inauguré en 
juillet 2022. 

INSTALLATION D'AGRÈS
DE STREET WORK-OUT

L'Environnement 
et le Cadre de vie
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•	La mise en sens unique de la rue Paul Lan-
gevin et l'élargissement du parvis de l’école ;

•	 La réorganisation du stationnement rue 
Carnot et Sentier Sous le Jardin ;

•	 Le changement de sens de la rue Albert 
Walter ;

•	L'installation de crayons « Attention enfants »  
au niveau de toutes les écoles ;

•	La création de l’allée Marthe Durvel le long 
de l'école Jacqueline Quatremaire pour faci-
liter la liaison Saint-Leu / Langevin.

•	La mise à sens unique et la rénovation de la rue Edouard-Vaillant (cofinancement Ville / Conseil 
Départemental), la réfection du sentier du Poteau (cofinancement villes de Villetaneuse et  Mont-
magny), ou encore la réfection de l'avenue Victor-Hugo (financement Plaine Commune) ;

•	L'extension de l'aire de jeux des jardins de l’Hôtel de Ville, la rénovation place Jean-Baptiste 
Clément et un nouvel espace public au niveau de l'Îlot des Poiriers.

RÉALISÉS

PROJETS 2025

Depuis l'été 2024 et jusqu'en septembre 
2025, des travaux massifs sont en cours 
dans le parc régional pour un montant 
de 2 millions d’euros. La rénovation du 
sentier du Poteau et l’enfouissement 
des réseaux rue Edouard-Vaillant, finan-
cés par la Ville, sont également au pro-
gramme, afin d’améliorer durablement le 
cadre de vie des habitants.

AMÉNAGEMENT  
DU PARC 
RÉGIONAL

DES CHANGEMENTS CONCRETS  
ADAPTÉS AUX USAGES ET BESOINS LOCAUX



Le développement local et le dynamisme com-
mercial ont été renforcés grâce au recrutement 
d’un manager de commerce, chargé d’accompa-
gner les commerçants et porteurs de projets, de 
gérer les concessions (foodtrucks, marchés, fo-
rains), de suivre l’intégration du commerce dans 
les projets urbains structurants, d’assurer un rôle 
de médiation, et de coordonner les actions avec 
les services municipaux et les acteurs écono-
miques.

LE SOUTIEN DE LA VILLE AUX NOUVEAUX 
COMMERCES ET SERVICES

Le Commerce et le
Développement Local

40 41

« Depuis mon installation en novembre 2023 en tant qu’Avocat à Villetaneuse, je mesure 
chaque jour l’importance d’un accès au droit de proximité. Je remercie sincèrement 
l'équipe municipale pour leur confiance et leur soutien constants, sans lesquels ce projet 
n’aurait pu voir le jour. Cette avancée marque une étape essentielle pour la justice au 
cœur de notre ville.»       Kenza LARBI, avocate à Villetaneuse

PAROLE D'UNE AVOCATE

Suite à l'acquisition d'un local, la ville projette, d'ici à la fin du mandat, l'aménagement d'un espace 
pour un commerce social et solidaire ainsi que l’ouverture de cinq nouvelles enseignes : Basic Fit  
(ouvert depuis septembre 2024), Bao, Smyths Toys, B&M et Électro Dépôt.

La politique municipale de résorption  
des rez-de-chaussée vacants a permis  
à 6 espaces inoccupés de trouver preneurs

•	les locaux pour  
la police municipale
•	un cabinet d’avocat
•	un cabinet médical
•	un restaurant
•	un projet de salon  
de beauté et d’esthétique
•	UNE MAISON DES 
ASSISTANTES MATERNELLES



La Ville, fière de son tissu associatif dynamique, 
reconnaît pleinement le rôle essentiel des 
associations dans la vie des habitants et 
l’animation du territoire. Soutenir la vie associative 
et accompagner les organismes citoyens est 
donc une priorité, afin de favoriser l’engagement, 
le dynamisme et la cohésion sociale.
Le service Vie Associative, créé à l’été 2022, et 
le service Politique de la Ville jouent un rôle clé 
dans le développement et l’accompagnement 
des associations locales. Ils soutiennent 

activement la création de nouvelles structures 
et accompagnent sur le montage de nouveaux 
projets.
En septembre 2023, le premier Guide des 
Associations a été publié pour recenser 
et promouvoir ces acteurs essentiels de la 
commune. Le forum des associations, organisé 
en septembre 2023 et 2024, a permis de créer 
un espace de rencontre entre associations et 
habitants, renforçant ainsi leur visibilité et leur 
impact.

400 000 € 
de subventions chaque année  

à destination des associations

«La mairie continue de faciliter l'action du Secours
Populaire en nous mettant à disposition des 
locaux. Elle nous met également à disposition 
un bus pour une sortie avec des familles, pour 
permettre aux enfants de rêver une journée.»

Géry BRANQUART,  
Président local du Secours Populaire Français

PAROLE D'ASSOCIATION

Le Dynamisme
associatif
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Avant la fin du mandat, la création d’une grande 
cuisine participative au Centre socioculturel  

et l’ouverture de la Maison Commune
des Associations (MCDA) sont prévues.

Le projet social CAF 2025-2028 du Centre socio-
Culturel Clara Zetkin (CSC) a été validé par la CAF 
en décembre 2024. Il repose sur un engagement 
renforcé envers les habitants de Villetaneuse et 
fait suite au projet social (2020-2024). Ce premier 
projet a mis en lumière des avancées significatives, 
notamment en matière d’accompagnement 
parental, d’inclusion sociale et d’initiatives locales. 
Dans cette continuité, le nouveau projet s’appuie 
sur un diagnostic partagé avec les habitants et 

partenaires, soulignant l’importance du lien social et 
de la solidarité.
Il vise à renforcer le rôle du CSC comme espace 
d’accueil, d’écoute et d’accompagnement, et 
comme espace porteur de diverses activités 
intergénérationnelles, éducatives et culturelles, 
créatrices de lien, ainsi que l’amélioration des 
infrastructures et services. Enfin, ce projet permet 
également l'obtention de financements CAF.

LE PROJET SOCIAL DU CENTRE  
SOCIOCULTUREL CLARA-ZETKIN

«Notre association vise à créer du lien entre les habitants à travers la lutte contre les violences faites aux femmes 
et contre la précarité menstruelle. La municipalité nous a soutenu sur nos différentes actions, et notamment 
pour le grand spectacle du 8 mars.»      Karine DEFOSSEZ, Présidente de l'association Banlieue Rose

PAROLE D'ASSOCIATION



DES MOYENS POUR NOS ADMINISTRÉS
•	La création des nouveaux services de la Police Municipale (9 agents) et de la Maison Commune – 
Espace Numérique (5 agents) : c'est 14 nouveaux agents recrutés pour améliorer la qualité d’accom-
pagnement et de réponses aux besoins des usagers.

•	Des agents formés et accompagnés : un renforcement des formations a été mis en place, notam-
ment sur l’hygiène et la sécurité au travail.

•	Des conditions de travail améliorées : pour offrir un environnement de travail plus agréable et fonc-
tionnel, de nombreuses rénovations ont été réalisées, des investissements matériels supplémentaires 
ont été déployés.

•	Revalorisation des primes afin d’assurer une meilleure reconnaissance des missions exercées.

•	Soutien au pouvoir d’achat : une prime exceptionnelle a été versée pour aider les agents à faire face 
à l’inflation et améliorer leur niveau de vie.

Nos Agents

« Étant mobilisés au quotidien pour rendre un service de qualité aux Villetaneusiens, il est 
important de garantir aux agents un environnement de travail de qualité, bienveillant et 
respectueux des valeurs chères au territoire. »

Séverine VOITURIER, Directrice Générale des Services municipaux
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« Arrivée au service Logement-État Civil en renfort, un poste de secrétariat s’est présenté dans le service 
de prévention et tranquillité publique, puis un nouveau poste s’est ouvert en comptabilité, aux Finances, 
auquel j’ai candidaté pour plus de stabilité. Ces changements de poste ont été très positifs et m’ont 
permis d’être formée à de nouvelles compétences en finances, dans une dynamique d’évolution et d’ap-
prentissage continuel. »             Karima DERRI, Agente comptable aux Finances

•	14,4 millions € pour la rémunération  

du personnel communal en 2025

•	392 agents au service  
des administrés : Plus de moyens de la Ville pour  

augmenter le nombre d’agents communaux et ainsi améliorer le service public

•	70% de femmes parmi les agents communaux

•	45 agents stabilisés (40 intégrations dans la fonction 

publique et 5 CDI signés)

•	30 agents ont bénéficié  
d’une mobilité interne pour apporter  

une meilleure stabilité de l’emploi et une plus grande continuité  

des services rendus aux administrés.

PAROLE DE L'ADMINISTRATION
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Villetaneuse        en Images



L’EXPRESSION DES GROUPES 
DU CONSEIL MUNICIPAL

On avance à grands pas ! 
Dès notre arrivée aux responsabilités, nous sommes à 
pied d'œuvre pour appliquer notre programme et ce 
malgré les nombreuses difficultés, la pandémie, mais 
aussi de multiples attaques personnelles et des pro-
cès d’intention. 
Pour chaque projet, chaque politique publique, nous 
nous battons depuis notre 1er jour d’installation, pour 
nos écoles, pour notre piscine, sur la rénovation du 
centre de loisirs, sur l’été à Villetaneuse, sur l’appren-
tissage de la natation, sur les sports, pour la culture, 
pour nos tout petits, pour nos aînés…
Dès le 1er jour, nous nous sommes engagés auprès 
de vous, nous avons été sur le terrain et à votre écoute. 
Dès le 1er jour, nous avons mis nos compétences et 
notre disponibilité au service des habitants. 
Il y a ceux qui critiquent et ceux qui agissent. Nous 
avons réalisé plus de 85% de notre programme po-
litique.
Nous nous sommes saisis de tous les sujets pour amé-
liorer le service public à Villetaneuse. Nous ne pou-
vons pas tous les évoquer ici, mais sachez que nous 
continuerons à nous battre sur chaque politique pu-
blique toujours guidés par l’intérêt général sans au-
cune fusion de notre commune.
Contact : 06 68 72 49 22

Le vrai Bilan
Des promesses et un coût financier irresponsable:
• Piscine : plus chère pour les Villetaneusienne-s que 
notre projet et gestion promise au privé ;
• Géothermie : irresponsable et coûteuse ! Pas pour 
toute la Ville, performance douteuse et coût non 
contrôlé ;
• Ecole Quatremaire, promesse non tenue: immense, 
moins confortable pour les enfants et les enseignants ;  
• Abandon des séniors, suppression du service public 
des aides ménagères, de la restauration collective, … !  
• Accompagnement des personnes en difficulté au 
rabais, voire inexistant ;
• Centre socioculturel : activités au rabais ;
• Equipements sportifs sans personnel ;
• Absence de contrôle sur les travaux effectués sur la 
Ville !
• Politique pour les enfants et les jeunes réduite à 
des activités festives pour futurs nouveaux électeurs! 
Double langage du Maire
• Caricature : faire autrement = reprendre les projets 
d’avant autrement et faire plus cher!  
• Gestion démocratique : double langage et ENFU-
MAGE !
Et enfin : gestion calamiteuse du personnel, mépri-
sé, précarisé, caporalisé et organisation totalement 
déstructurée!
Oui il est bien temps de tirer le bilan !
Les élus communistes et républicains
Contact : 07 57 57 99 73

Un mandat décevant, une rupture nécessaire
Puisque l’heure est au bilan, force est de constater que 
celui de Monsieur le Maire est loin d’être à la hauteur des 
attentes des Villetaneusiens. De notre côté, le constat est 
amer. Fiers d’avoir honoré, avec dévouement et valeurs, 
nos délégations respectives, nous avons dû faire face à 
une gouvernance de plus en plus opaque, solitaire, et 
faire le choix de siéger dans l’opposition
Nous refusons d’être les témoins passifs de décisions 
prises sans concertation et contraires à vos valeurs. La 
confiance que les citoyens ont placée en nous exige de 
la clarté, du courage et de la cohérence
Monsieur le Maire clame haut et fort qu’il a de grandes 
ambitions pour la Ville. Pourtant, sa gestion budgétaire 
interroge quant aux réelles ambitions pour Villetaneuse. 
Ne serait-ce pas là les prémices d’une future fusion de la 
commune ? D’un autre côté, il n’y a jamais eu de démen-
ti officiel… À suivre !
En mars 2026, il appartiendra aux Villetaneusiens de 
faire un choix déterminant : celui de défendre l’intérêt 
collectif de notre Ville, plutôt que de céder à une fusion 
décidée dans l’ombre, guidée par les ambitions person-
nelles d’un seul homme.
Ensemble Villetaneuse

Villetaneuse autrement Villetaneuse en commun

ensemble Villetaneuse
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Projets réalisés

Légendes :

Projets en cours

Rénovation et sécurité des écoles
Reconstruction du groupe scolaire Langevin-Valles
Ouverture de la nouvelle Maison d’Assistantes Maternelles (MAM)
Rénovation de la Maison de la Petite Enfance (MPE)
Nouveaux locaux pour le Programme de Réussite Éducative (PRE)
Nouveaux locaux de Protection Maternelle et Infantile en centre-ville (PMI)

Réaménagement de l’accueil de l’Hôtel de Ville
Opération réaménagement  de la Place Jean-Baptiste-Clément
Rénovation du kiosque Jean-Baptiste-Clément
Rénovation des aires de jeux et installation de street work-out
Création de la maison commune des projets 
Installation du cabinet d’avocat, du restaurant le O’Family et de nouveaux commerces

NPNRU – Construction et rénovation de 
nombreux logements en perspective 

 Salle de sport de combat
Rénovation du stade Bernard Lama avec 
projet courts de tennis et padel

Ouverture du Cabinet médical et installation 
de plusieurs médecins en centre-ville

LOCAUX 
DE LA POLICE
MUNICIPALE

MAISON
COMMUNE
DES ASSOCIATIONS
ET ESPACE JEUNESSE

AMÉNAGEMENT
DE L'ÎLOT
DES POIRIERS

MAISON
DE SANTÉ

MAISON 
COMMUNE
ESPACE 
NUMÉRIQUE
(MCEN)

RÉNOVATION ET
EXTENSION DE L’ÉCOLE
JACQUELINE
QUATREMAIRE NOUVELLE

MÉDIATHÈQUE 

RÉNOVATION 
DU STADE DIAN 

ENSEIGNEMENT, ENFANCE, JEUNESSE
D'AUTRES PROJETS RÉALISÉS ET EN COURS !

RÉNOVATION URBAINE ET CRÉATION DE LOGEMENTS

SANTÉ

SPORTS, CULTURE ET ASSOCIATIONS

DÉVELOPPEMENT LOCAL ET CADRE DE VIE

NOUVELLE PISCINE
DE VILLETANEUSE

CONSTRUCTION 
DE LOGEMENTS ET

 AMÉNAGEMENT 
DU CICA

RÉSEAU DE 
GÉOTHERMIE


